Stadtischer Haushalt 2025 NSy poadeehauptstadt

Aufstellung Haushalt 2025:
Grundlagen, Pramissen und
welterer Zeitplan
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Potsdam

Von der Planung zum wirksamen Haushalt TS5 Lendesbauptstads

Veroffentlichung des Haushaltes

Anzeige des Haushaltes beim MIK

Diskussion und Beschlussfassung von 0O
Haushalt und Konsolidierungsprogramm

Einbringung Beschlussvorlage 0O
(Haushaltsentwurf und Konsolidierungsprogramm)

Workshop-Reihe mit SVV O

Investitionsplanung auf Basis der bisher O
gultigen Investitionsplanung (gultige Mifi)

Erarbeitung einer Potenzialliste

Wirksamer
Haushalt

Planungsbasis: letzte Ist-Daten und gultige
Mittelfristplanung

Dezentrale Planung in den Fachbereichen
unter Berlcksichtigung zentraler Vorgaben
(Inflation u. v. m.)

Ermittlung des Finanzrahmens flr die Jahre
2025-2028 (sog. Kassensturz)

Mehrere Planungsstufen zur Reduzierung
des Haushaltsdefizites

0O Unter anderem: sog. Chefgesprache mit den
Geschaftsbereichen zur weiteren Defizitreduzierung
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Kommunales Haushaltsrecht TS Londeshauptstads

Potsdam

8 69 Erlass der Haushaltssatzung

Quelle: Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) vom 5. Marz 2024
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Bisherige Drucksachen und Informationen TS5 Lendesbauptstads

Potsdam

April 2024 Mitteilungsvorlage ,Vorlaufige Ergebnisse der sondierenden Haushaltsbetrachtung®;, DS 24/SVV/0462
Mai 2024 Mitteilungsvorlage ,Erste Eckpunkte zur Haushaltsaufstellung und -konsolidierung 2025 ff.“; DS
24/SVV/0567

Sommer/Herbst Budgetgesprache mit den Fach- und Geschaftsbereichen, Bereinigung von Planungsfehlern,
Konkretisierung/Anpassung aufgrund gesetzlicher Anderungen oder Meldung des Landes/Bundes
(Steuerschatzung des Bundes und Regionalisierungsdaten des Landes kamen im November)

04.12.2024 Mitteilungsvorlage ,Zwischenbericht/Sachstand zur Haushaltsaufstellung 2025“ und Veroffentlichung
des aktuellen Planungsstandes in IKVS sowie Schulung der Stadtverordneten; DS 24/SVV/1386

Parallel Erarbeitung moglicher Konsolidierungsmalinahmen (auch auf Bitten der Stadtverordneten) und
Ubermittlung einer Potenzialliste mit mdglichen KonsolidierungsmaRnahmen an die
Stadtverordneten

30.11/14.12.2024  Durchfluhrung von zwei Workshops mit den Stadtverordneten zur Haushaltssituation und Vorstellung
der Potenzialliste, d. h. méglicher Konsolidierungsmaf3nahmen

18.12.2024 Behandlung der MV im Ausschuss flr Finanzen und Wirtschaft
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DAM | Landeshauptstadt

Informationsquellen &/ roudam

Haushaltsplan 2023/24 (Ergebnis- und Finanzhaushalt; Vorbericht)

Wirtschaftsplan KIS 2024
Jahresabschluss 2022
IKVS Abbildung Planstufe 13
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JPramissen der
Verwaltung” fur
den Haushalt
2025

- Aus Sicht der
Verwaltung

- Als Diskussions-
grundlage

08.01.2025
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Burger erwarten Erfullung der
gesetzlichen Aufgaben: Zuerst qilt es,
Pflichten und Aufgaben der
Auftragsverwaltung zu erfullen

Die Unternehmen der kommunalen
Daseinsvorsorge — Stadtwerke mit
Tochtern, ProPotsdam, Klinikum Ernst
von Bergmann — mussen stabilisiert
und zukunftsfest gemacht werden

Aufwandsreduzierung zuerst da, wo
die LHP bisher freiwillig einen héheren
Standard als andere Stadte in
Brandenburg finanziert

T SD AN Landeshauptstadt

@ Potsdam

Modernisierung der Verwaltung zur
Sicherstellung der Leistungsfahigkeit in
den pflichtigen Bereichen muss
weitergehen

Maoglichst keine stadtischen
Einrichtungen schliel3en
(Ausnahme aktuell: Biosphare

Auf Steuererhdhungen soll
weitestgehend verzichtet werden (oder
sie werden sehr maf3voll genutzt)

>) Quintessenz: Viele mussen mit einsparen, damit vieles im Grundsatz
erhalten bleiben kann und SchlielSungen weitgehend vermieden werden

kdnnen




Ruckblick Workshop vom 30.11.2024:
Haushaltsplanung 2025 nach Umsetzung Prioritaten 3 + 2 T&J judehauud

Potsdam

Ergebnishaushalt und mittelfristige Ergebnisplanung

Planstufe 13 (Stand 30.11.2024) Ans;tSFme AnslaztljéOZS PIamIJErlngRZOZB PIamIJErlngR2027 PIamIJErlngRZOZS

Gesamtuberschuss/Gesamtfehlbetrag -44.112.700 -63.018.100 -68.979.400 -55.682.900 -50.635.600

- + Umsetzung Prio 3 (durchschnittliches verfligbares Potenzial) _ 8.776.667 12.410.043 19.570.439 20.834.215
- + Umsetzung Prio 2 (durchschnittliches verfligbares Potenzial) — 10.412.455 m 25.584.241 27.478.092

- 44.112.700 | -43.828.978| -32.724501| -10528220| -2.323.293"

Finanzhaushalt und mittelfristige Finanzplanung

Ansatz 2024 Ansatz 2025 Planung 2026 Planung 2027 Planung 2028
Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln -69 862.000 -114. 353 200 -92.576.400 -69.485.200 -41.562.900

- + Umsetzung Prio 3 (durchschnittliches verfigbares Potenzial) _ 8.776.667 12.410.043 19.570.439 20.834.215

- + Umsetzung Prio 2 (durchschnittliches verfugbares Potenzial) _ 10.412.455 23.844.856 25.584.241 27.478.092
- Veranderung des Bestands an Zahlungsmitteln nach Umsetzung -69.862.000 -95.164.078 -56.321.501 -24.330.520 6.749.407
m Zahlungsmittel am Anfang des Haushaltsjahres 276.359.085 206.497.085 111.333.007 55.011.506 30.680.986

Zahlungsmittel am Ende des Haushaltsjahres 206.497.085 111.333.007 55.011.506 30.680.986 37.430.393

08.01.2025 8



Potsdam

Aktueller Stand Haushaltplanung 2025 TS5 Landeshauptstady

Bestand Zahlungsmittel am Ende des Haushaltsjahres in EUR

250.000.000

206.497.085
200.000.000

150.000.000

100.000.000 92.143.885

50.000.000

-432.515

-50.000.000

-69.917.715
-100.000.000

-111.480.615

-150.000.000

Ansatz 2024 EUR Ansatz 2025 EUR Planung 2026 EUR Planung 2027 EUR Planung 2028 EUR
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Was machen andere Kommunen —

Bsp. Gottingen

PO

T

spaM | Landeshauptstadt

@ Potsdam

(Fakten

Niedersachsen

120.261 Einwohnende (2023)

Grinde fur das Defizit: Starker Einbruch bei der
Gewerbesteuer, steigende Transferleistungen im
Sozial-/Jugendbereich, Verlustabdeckung einiger
Qtédtischer Konzerntdchter

~

J

mafsnahmen Ertragsverbesserung (> 500 TEUR)
Einflhrung Zweitwohnungssteuer, Einnahmever-
besserung Gewerbesteuer, Erhdhung Gastschulbei-
trage, Erh6hung Automatensteuer

Opt. des Stellenbedarfs durch Aufgabenkritik, Kindi-
gung Heranziehungsvereinbarung Jobcenter,
Qanierung Amtshaus/Einsparung Anmietungen

MalRnahmen Aufwandsverbesserung (> 500 TEUR)

~

(Doppelhaushalt 2025/2026 inkl. Mifi bis 2029 \

J

\o

In. Mio. EUR 2025 2026 2027

Ertrage

Aufwand

Jahreserg.

2028 2029

Gaushaltssicherungskonzept

In Mio. EUR PAOYAS) 2026
Ertragsverbesserung

Aufwandsverbesserung

davon freiwillige Leistungen

davon Verwaltungskosten

2027 2028 PAOA

08.01.2025
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Was machen andere Kommunen —

Bsp. Mulheim an der Ruhr

a— S —
POTSDAM

=

=

Nordrhein-Westfalen

172.681 Einwohnende (2021)

Griinde fir das Defizit: bilanzielle Uberschuldung seit
2013 - keine allgemeine Riicklage vorhanden,
strukturelle Unterfinanzierung durch fortlaufende Nicht-
Einhaltung des Konnexitatsprinzips, fragile

ﬂ:akten \

Landeshauptstadt
Potsdam

(Haushalt 2025 inkl. Mifi bis 2028 und inkil.

In. Mio. EUR 2025 2026 2027 2028

Ertrage 1.059

Aufwand 1.130

Jahreserg. - -71

Qveltpolitische Lage j

Strukturelle Veranderungen der allg. Hafentarife,
Mehreinnahmen im Interdisziplinaren Frihférder-
zentrum, Ertrdge aus Ordnungswidrigkeiten
MalRnahmen Aufwandsverbesserung
Personaleinsparungen, Umsatzbesteuerung Interkom-
munaler Kooperationen, Verlangerung der Nutzungs-
dauer von Stral3en, Einsparung Mietaufwand, effektive

mafsnahmen Ertragsverbesserung \

Qallsteuerung in den Hilfen nach § 35a SGB VIl /

\o

HSK

Gaushaltsicherungskonzept (HSK)

In Mio. EUR 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Ertragsverbesserung

Aufwandsverbesserung

08.01.2025
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Was machen andere Kommunen
Bsp. Bonn

a— S —
POTSDAM

=

Potsdam

(Fakten

Nordrhein-Westfalen

335.789 Einwohnende (2023)

Grunde fur das Defizit: Kritische Steigerung der
Personal- und Versorgungsaufwendungen, starker
Kostenanstieg im Bereich Schulen/Kinder/Jugend/

~

Goziales, starker Anstieg Zinsen/Finanzaufwendungen)

Gaf&nahmen Ertragsverbesserung

Erh6hung Zweiwohnungssteuer, héhere Einnahmen
aus Stadtrundfahrten

MalRnahmen Aufwandsverbesserung
Neuaufstellung Nahverkehrsplan, pauschale Redu-
zierung HzE und Soziales, Reduzierung Projektmittel
\Klimaplan, Reduzierung Stellenbestand

~

Erh6hung Beherbergungssteuer (von 6 % auf 7,5 %),

Landeshauptstadt

(Entwurf Doppelhaushalt 2025/2026 inkl. Mifi bis 2029

In. Mio. EUR 2025 2026 2027 2028 2029

Ertrage

Aufwand

Jahreserg.

v

\o

~

\_

Gaushaltssicherungskonzept

In Mio. EUR 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Konsolidierungshéhe

Jahreserg. nach Konsolidierung

08.01.2025
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Fiktive Mehrertrage infolge von mdéglichen Steueranpassungen Q&5 Ledehauptiad:

Potsdam

Potenzial bei Erhéhung der Gewerbesteuer von aktuell 455 %:

Hebesatz v.H. m-
GewsSt neu GewsSt neu GewsSt neu GewsSt neu GewsSt neu
Plan (netto) (netto) Anderung (netto) Anderung (netto) Anderung (netto) Anderung (netto) Anderung

asrsan
2027 145100000 727073 nezrars | 151350505 525005 |152s21s_asunais | 150509550 650889 15625733 8137363

Gewerbesteuerhebeséatze im Vergleich*;

Potsdam: 455 % Hannover: 480 %

Leipzig: 460 % Dortmund: 485 %

Rostock: 465 % Mlnchen/Saarbrucken: je 490 %

Erfurt: 470 % Bonn: 537 % (zuvor in 2023: 490 %) "Quelle: ,Hebesatze deltscher Stidte

und Gemeinden 2024“, DIHK

08.01.2025 13



Fiktive Mehrertrage infolge von mdéglichen Steueranpassungen Q&5 Ludehatid

Potsdam

Potenzial bei ggf. Erhohung Grundsteuer B von aktuell 330 %:

| Plan_ | Hehesatz | Mehrtrag | Hebesatz | Mehrtrag | Hebesatz | Mehrtrag | Febosats | Webrrag,
370% | 390% | imEUR | aoo% | EvR

1.692.384| 27.847.663| 3.197.663| 29.352.942| 4.702.942| 30.105.581] 5.455.581
1.726.712| 28.412.524| 3.262.524| 29.948.336| 4.798.336| 30.716.242| 5.566.242
20.090.358| 3.340.358| 30.662.809| 4.912.809| 31.449.035| 5.699.035
29.655.219| 3.405.219| 31.258.204] 5.008.204| 32.059.696| 5.809.696

Potenzial bei ggf. Erhohung der Ubernachtungsteuer von aktuell 5% um 2,5 %-Punkte:

N
o
N
N

| inEUR | inEUR | 39

e | | oww | | oaew | | oaw |
| 1.692.384 | 3.197.663) 29.352.
| 1.726.712 948,

Plan in EUR Anpassung in EUR
(Steuersatz 5%) (Steuersatz 7,5%) Anderung in EUR

1.650.000
1.650.000
1.650.000
1.650.000

7

2025 |
2026 |
2028 |

08.01.2025
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Fiktive Mehrertrage infolge von mdéglichen Steueranpassungen Q&5 Ludehatid

Potsdam

Potenzial bei ggf. Erh6hung der Zweitwohnungsteuer von aktuell 20 %:

Anderung auf 25% Anderung auf 30%
| PlaninEUR | SteuerneuinEUR | AnderunginEUR | SteuerneuinEUR | Anderungin EUR
550.000 687.500 137.500 825.000 275.000

550.000 687.500 137.500 825.000 275.000
2027 570.000 712500 |  142.500 855.000 285.000
570.000 712.500 142,500 855.000 285.000

Potenzial bei ggf. Erh6hung der Hundesteuer: Grundlage fdr die Erhéhung der Hundesteuer:

m Steuer neu in EUR Anderung in EUR Steuer aktuell in | Anpassung der Steuer auf in
910.000 1224340 | 314340 A U
920.000 1.237.794 317.794 :

930.000 1.251.248 321.248 [
930.000 1.251.248 321.248 [l ccfihrliche Hunde 648

08.01.2025 15



Potsdam

Fiktive Mehrertrage infolge von mdéglichen Steueranpassungen Q&5 Ludehatid

Beispielrechnung fur die Summe maoglicher Steueranpassungen:

in EUR

’
Gewerbesteuer (netto) (Hebesatz 470%) 4.249.451 4.575.824 4.882.418 4.928.571
Grundsteuer (Hebesatz 400%) 5.455.581 5.566.242 5.699.035 5.809.696

Ubernachtungsteuer (Steuersatz 7,5%) 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000
Zweitwohnungsteuer (Steuersatz 30%) 275.000 275 000 285.000 285.000

11.944.372 12 384.860 | 12.837.701 | 12.994.515

08.01.2025 16



Zeitplan

POTSDAM
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Landeshauptstadt
Potsdam
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Ze I t p I an ‘I-(-@m Landeshauptstadt

Potsdam

» Einbringung der Haushaltssatzung 2025 in die SVV am 22.01.2025

» Politische Beratung des Haushaltes Februar/ Marz
> Anderungsliste Verwaltung
> Anderungsliste Konsolidierung

> Ziel: Beschlussfassung Haushalt 2025 inkl. Anderungslisten in der SVV am 02.04.2025

> Umsetzung der Anderungslisten in den Haushalt 2025 im 2. Quartal 2025

» Amtliche Vero6ffentlichung und Versand ans MIK im 2. Quartal
(wenn Vorgaben MIK hinsichtlich Verdffentlichung erftllt sind)

08.01.2025 18



